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L’ETOILE FILANTE (11 %)

« Voler de mes propres ailes »
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L’'eétoile montante

« Gravir tous les échelons »
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L’ETOILE MONTANTE (19 %)

EPANOUISSEMENT

Plutét urbain et tres dipléomé,

ce groupe rassemble des jeunes
managers qui évoluent plutét dans
des entreprises challengers sur leur
marché.
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CURIOSITE
CE QUI LE FAIT SON RAPPORT SON REGARD
AVANCER AU MANAGEMENT SUR DEMAIN
Autonomie Visionnaires charismatiques Plus de managers

dans les entreprises

Se vivant en électron libre,
valorisant la créativiteé et la
curiosité, ils aspirent a plus
d’autonomie et le cadre est
pour eux une contrainte, qu'ils
n'entendent pas symboliser en
celle de devenir manager. tant que manager : inspirer ses
Lassitude ou de désillusion équipes plus qu'il ne les fait
qguant au monde de I'entreprise, grandir.

ses process et ses regles.

L’'argent n'est pas une source
de motivation, é&tre manager
est surtout un signe de réussite
statutaire et une part d’entre
eux aimerait avoir d’autres
possibilités d’évolution que

Circonspects face a I'lA, sans
en étre effrayés. lls considerent
qu’elle pourrait prendre en
charge un certain nombre de
missions des managers.

- MOTEUR L teur d biti t la réalisation d isi
D'INSPIRATION e moteur de mon ambition est la réalisation de ma vision.
E VECUS EN L’entreprise est un cadre rigide ou je ménage mon espace de liberte.
] ENTREPRISE

O. STYLE DE
MANAGEMENT

Manager faute de mieux, je me réve en visionnaire charismatique.
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POSTURE FACE
A L'INNOVATION

Innover, oui ! Innover en entreprise, mouais..
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REGARD

Management et IA, méme combat : a-t-on vraiment le choix ?
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Ce groupe est I'archétype du key talent
d’entreprises parfaitement conforme au
monde corporate, étre manager est un moyen
de poursuivre leur ambition personnelle
d’ascension dans la hiérarchie.

HAUT POTENTIEL

TECHNOPHILE

CE QUI LE FAIT
AVANCER

SON RAPPORT
AU MANAGEMENT

SON REGARD
SUR DEMAIN

Enthousiastes et moteurs
face a l'innovation

Fiers d’'étre manager Optimistes

Pleinement épanouis,
optimistes pour I'avenir a
toutes les échelles, ils sont
tres fiers d’'étre manager et
souhaitent prendre toujours
plus de responsabilités. Un ceil
sur le business, |'autre sur les
disruptions a venir, ils sont
infatigables et insensibles a la
pression qui, au contraire, les
galvanise.

Un bon manager doit faire
preuve d’autorité, d’esprit
stratege, de charisme et de
loyauté envers son entreprise.
Faire preuve d’empathie et

de pédagogie, faire grandir

et accompagner leurs
collaborateurs ou incarner une
figure d’'un manager soignant
n'est pas du tout leur priorité ou
leur appétence.

lls voient I'lA d’'un treés bon ceil et
ne se sentent pas menacés. Elle
est de toute fagcon indispensable
et leur permettra de monter en
compétences et de justifier les
décisions difficiles. D'ailleurs, en
comparaison des autres groupes,
ils n'estiment pas qu’elle risque de
déshumaniser le management.

L
Le moteur de mon ambition est la réussite de ma carriere. MOTEUR ﬂ
D’'INSPIRATION
L’entreprise est un terrain de jeu ou je releve tous les défis. VECUS EN E
ENTREPRISE B
. . . . ) . . . STYLE DE O
Manager et fier de I'étre, je me réve en « héros business » infatigable. Q=0
= : ) e MANAGEMENT (7Y
) Un optimiste a toute épreuve : vive le progres ! .POSTURE FACE {0 o}
DECOUVREZ A L'INNOVATION
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Obsolescence ? Méme pas peur ! REGARD
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Le chef de cordeée

« Guider en bon pere de famille »

Plutot senior, urbain et de
profession intellectuelle, ce
groupe rassemble des managers
expérimentés, présents dans leur
entreprise depuis un moment.

CE QUI LE FAIT
AVANCER

Coacher

Pleinement épanouis dans

leur fonction de manager, ils
aspirent a prendre toujours plus
de responsabilités et trouvent
leur motivation dans le fait
d’avoir un impact, de prendre
part aux décisions stratégiques
et de faire progresser leurs
collaborateurs dont ils se
considerent comme le chef
d’équipage et le coach.

MOTEUR
D’'INSPIRATION

VECUS EN
ENTREPRISE

STYLE DE
MANAGEMENT

POSTURE FACE

~ H ~ - |
A L'INNOVATION Vive le progres, allons-y tous ensemble !
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OPTIMISTE

SON RAPPORT
AU MANAGEMENT

Managers expérimentés
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lls prennent un réel plaisir a
diriger leur équipe, a coacher
I’évolution des collaborateurs
et a développer leurs
compétences, a animer un
collectif autour d'un sens
commun et de

valeurs partagées et valorisent
donc I'empathie, le sens du
dialogue et la pédagogie.

L'lA ? Un gain de temps assuré !

SAFRAN

STRATEGIE

onepoint.
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SON REGARD
SUR DEMAIN

Stimulés par I'innovation

Optimistes face a I'lA parce
qu’elle les soulagera des taches
a moindre valeur ajoutée, ils
estiment que manager exige
des compétences humaines
qu’elle ne pourra de toute facon
jamais endosser.

Tourné vers l'extérieur, je tiens les réles et donne le cap.

Fort de mon expérience, je compte bien encore étendre mes responsabilités.

Coach empathique, je suis a I'écoute du collectif que je guide.

DECOUVREZ
LE RAPPORT
LAB DES FUTURS

RIGUEUR

CE QUI LE FAIT
AVANCER

Cadres référents

DECOUVREZ
LE RAPPORT
LAB DES FUTURS

Motivés par I'idée de piloter
plutét qu’'exécuter. Aimant
I'idée d’accompagner leurs
collaborateurs, d'organiser

les projets, d'optimiser et
d’anticiper, en somme,
d’'incarner un cadre référent. lls
valorisent la pédagogie, le sens
de I'organisation, la rigueur, et
la capacité d’adaptation.

Tourné vers l'intérieur, je suis garant du bon fonctionnement.

Fort de mon expérience, j'ai passé I'age de produire, maintenant je pilote.

Cadre référent, je suis un gardien du temple dont la robustesse rassure.

Le chef de rang

« Etre le gardien du temple »

SON RAPPORT
AU MANAGEMENT

Fiers d’'étre manager

Plutét épanouis, peu orientés
business et stratégie, tournés
vers l'intérieur, ils prennent
plaisir a diriger leur équipe,

a maintenir le cadre, a faire
respecter les process, a étre
garant de la qualité mais aussi
a cultiver adhésion et loyauté
envers |I'entreprise et a créer les
conditions de I'autonomie de
leur équipe.

Soyons prudents : le principe de précaution s’applique !

en partenariat avec :

& |[FCAM

> L EXCELIA e

Managers d’'un 4ge moyen, moins diplémés
que le chef de cordée moins urbains,
principalement managers de terrain, sont
depuis longtemps dans leur entreprise odu ils
restent par habitude et stabilité.

SON REGARD
SUR DEMAIN

Inquiets pour I'avenir sur le plan
relations interpersonnelles

lls estiment qu’il faut remettre
de lI'autorité, des régles et des
devoirs pour préserver le vivre-
ensemble. lIs sont convaincus
eux aussi que manager exige des
compétences humaines que I'lA
ne pourra jamais endosser.

MOTEUR
D’'INSPIRATION

VECUS EN
ENTREPRISE

STYLE DE
MANAGEMENT

POSTURE FACE

Remettons de |'ordre pour préserver un avenir commun. B
A L'INNOVATION
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MALAISE MALAISE
e classe . " e classe
b e

: ST T ISR . S . . .

« Naviguer en eaux troubles » ey s « Prendre soin du collectif au quotidien »
\ \ 4
EPANOUISSEMENT EPANOUISSEMENT
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Managers depuis peu, en rupture
avec leur hiérarchie, ils peinent
a trouver leur place et a incarner
leur réle. C’est I'incarnation par
excellence du « malaise des
managers ».

Ce groupe est le moins diplémé, il rassemble
principalement des managers de terrain et
d’équipe qui ont pour idéal de conserver leur
poste actuel ou de travailler moins.

EN RUPTURE
ANIMATEUR

CE QUI LE FAIT SON RAPPORT SON REGARD CE QUI LE FAIT SON RAPPORT SON REGARD
AVANCER AU MANAGEMENT SUR DEMAIN AVANCER AU MANAGEMENT SUR DEMAIN
Retrouver une fonction Solitude Tres inquiets quant Esprit d'équipe Fiers d'étre manager Plutot pessimistes sur I'avenir et
d’expert a l'avenir a toutes les échelles relativement indifférents a I'innovation

Peu motivés par I'idée d'avoir des Q,ccgmpalgner! de. gérc(e)r et Insatisfaits de leur rémunération,

A responsabilités, ils prennent peu ATy T . p ar!"per eu',‘ equ[pe. n se sentant plus utilisés que

lls sont tout de méme nombreux de olaisir 3 diriger leur équibe. Se lls sont indifférents voire agacés par est ici dans I'archétype du P y lls sont nombreux a estimer que I'lA n'a
a réver de quitter leur entreprise. ‘: ¢ frustré 9 4 9 ‘t)l y I'injonction a lI'innovation et jugent de manager animateur, non- "a|°f'5?5, |Is,r?stent malgré tout aucun intérét bour leur métier ot aore mal les
Leur idéal serait de travailler e rtgs, g‘mur’:lls, uti |se:[§, toute facon manquer de ressources et leader, qui valorise le care pIutqt fiers d'étre Al lEh lls . relations huma?ines lls manauent gn fait de
moins, de retrouver une fonction (sjan.s persipic Ive. yar; 6; sensat 'on de liberté pour innover et ne pas avoir et la figure du manager \{alorlgent_le sens d? | organisation, connaissances sur le suiet (rqnais exoriment
d’expert métier sans encadrer, tel!ouelr e ar_T\ponl en retcle,.r(;\/ar eau le droit a I'erreur. Tres pessimistes face soignant, qui écoute et aide | an’g|C|pat|on et Ia.pedagogle et 25 de réel intérat 3 se :‘or’mer P
voire de changer de métier. lIs ne g,Atenc AL _slva SIS tec? a I'lA, ils la jugent inhumaine, excluante, avec humanité. Prendre soin attribuent le malaise des managers P '
recommanderaient pas, d'ailleurs, de crzerrellejg cpc?rrwrc;]iltigrl:; glguur:gedzcisieon stressante et n"ayant finalement que peu de leur équipe et gérer les a la surcharge de travail, | |n_te\n5|te
devenir manager ! loctive olutet Yo fai dutilité pour leur fonction. conflits leur prend dailleurs C,“} rythme et surtout au droit a

collective plutot que de faire preuve beaucoup de temps au I’échec qui selon eux n’existe pas

d’autorité. quotidien. en réalite.
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Dok it 3 DS Incompris, je suis en manque de valorisation Sous pression, je suis en manque de réconfort SOURCES DE ﬂ
DIFFICULTE S < ‘ P ') i : DIFFICULTE

= VECUS EN (Extra)lucide, je ne manque pas d’idées mais qui pour les écouter ? Je prends mon réle (un peu trop) a ceceur car je sais que je n'ai pas le droit a I'erreur VECUS EN (-
~I'l ENTREPRISE ' ' P P P ’ que) P ' ENTREPRISE 1=°I-
090 STYLE DE Manager depuis peu, et surtout par la force des choses, M q I . . | - STYLEDE %0
rm . e ) anager du care par excellence, mais qui pour me soulager * n"‘ﬂ
MANAGEMENT je peine a endosser mon role. 9 P autp 9 MANAGEMENT
DECOUVREZ DECOUVREZ
@ REGAFD L'IA ? Une mauvaise nouvelle de plus, tigADIEE%IlQJ-I'}URS tiggIEI;%%TFURS L'IA ? En quoi ca me concerne ? REGA?D @
SUR L'IA une nouvelle entrave a ma liberteé ! J’'ai bien d’'autres problémes a régler. SUR L'IA
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